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Conforme estabelecido na Cláusula XII do Contrato de Gestão firmado entre a Associação das 
Pioneiras Sociais e a União, este relatório parcial contém os resultados alcançados no 1º semestre 
de 2025, comparando-os com as metas pactuadas, acompanhados de análise da tendência dos 
indicadores de cada Objetivo Estratégico da Rede SARAH.  

Este relatório está estruturado da seguinte forma: 

I. Síntese dos resultados do 1º semestre de 2025. 
II. Relatório Analítico referente ao 1º semestre de 2025. 

III. Considerações gerais sobre os resultados e análise de tendência. 

 
 

I. SÍNTESE DOS RESULTADOS DO 1º SEMESTRE DE 2025 

Objetivo Estratégico 1º - Atividades Médicas e de Reabilitação  Percentual da  
Meta Anual 

Consultas médicas 54% 
Procedimentos, consultas e ações de reabilitação de profissionais  
de nível superior (exceto médicos) 56% 

Serviços Auxiliares de Diagnóstico e Terapia 56% 
Internações 56% 
Procedimentos Cirúrgicos 55% 

Objetivo Estratégico 2º - Capacitação    
Externos à Rede  

Número total de participantes 70% 
Horas-homem capacitação 95% 

Profissionais da Rede  
Número total de participantes 97% 
Horas-homem capacitação 66% 

Objetivo Estratégico 3º - Prevenção    
Solicitações atendidas 100% 

Objetivo Estratégico 4º - Pesquisa Científica   
Publicações e apresentações 56% 

PLOA - Ação 6148 - Meta Física   
Pessoas Atendidas 56% 

 

  



II. RELATÓRIO ANALÍTICO - 1º SEMESTRE DE 2025 
 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1º: Prestar assistência médica e de reabilitação, de excelência e gratuita, 
nas áreas neurológica e ortopédica. 
 

1 Serviços prestados 
 

1.1 Consultas Médicas 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Consultas médicas 276.373 512.400 54% 
BSB 117.941 220.000 54% 
RIO 17.482 35.000 50% 
SSA 39.141 80.000 49% 
FOR 22.157 40.000 55% 
BHZ 49.762 90.000 55% 
SLZ 27.013 42.000 64% 
BEL 2.013 3.600 56% 
MCP 864 1.800 48% 

 
 
 
1.2 Procedimentos, consultas e ações de reabilitação de profissionais de nível 

superior (exceto médicos) 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Procedimentos, consultas e ações de 
reabilitação 2.037.866 3.617.000 56% 

BSB 652.806 1.150.000 57% 
RIO 112.034 205.000 55% 
SSA 432.246 700.000 62% 
FOR 249.688 450.000 55% 
BHZ 339.210 650.000 52% 
SLZ 218.066 400.000 55% 
BEL 17.725 32.000 55% 
MCP 16.091 30.000 54% 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



1.3 Serviços Auxiliares de Diagnóstico e Terapia 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Patologia Clínica 751.991 1.313.000 57% 
BSB 237.154 430.000 55% 
RIO 86.129 128.000 67% 
SSA 128.126 250.000 51% 
FOR 117.482 200.000 59% 
BHZ 103.770 185.000 56% 
SLZ 79.330 120.000 66% 

Neurofisiologia 39.662 74.300 53% 
BSB 10.588 21.000 50% 
RIO 4.965 8.500 58% 
SSA 7.093 14.000 51% 
FOR 6.507 11.500 57% 
BHZ 6.483 12.500 52% 
SLZ 4.026 6.800 59% 

Imagenologia 129.183 243.500 53% 
BSB 50.597 102.000 50% 
RIO 8.892 15.500 57% 
SSA 15.864 31.000 51% 
FOR 11.164 21.000 53% 
BHZ 21.745 39.000 56% 
SLZ 20.921 35.000 60% 

Ressonância Magnética 29.702 55.200 54% 
BSB 12.811 24.000 53% 
RIO 2.313 4.200 55% 
SSA 4.639 9.000 52% 
FOR 3.220 6.000 54% 
BHZ 4.114 7.500 55% 
SLZ 2.605 4.500 58% 

TOTAL 950.538 1.686.000 56% 
 
 
 
1.4 Internações  

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Internações 12.719 22.900 56% 
BSB 4.532 8.000 57% 
SSA 2.387 4.500 53% 
FOR 1.067 2.000 53% 
BHZ 3.124 5.600 56% 
SLZ 1.609 2.800 57% 

 
  



1.5 Procedimentos Cirúrgicos 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Cirurgias 11.481 20.700 55% 
BSB 6.881 12.000 57% 
SSA 1.747 3.500 50% 
BHZ 1.833 3.400 54% 
SLZ 1.020 1.800 57% 

 
 
1.6 Padrões qualitativos mínimos de assistência 
 
1.6.1 Taxa de infecção hospitalar (por 100 paciente-dia) 

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

Infecção hospitalar 0,23 ≤ 1,50 
 
1.6.2 Taxa de supuração em cirurgia limpa 

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

Sup. cirurgia limpa 0,48% ≤ 2,0% 
 
1.6.3 Satisfação do usuário 

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

% bom + ótimo 98,6% 90% 
 
 
1.7 Funcionamento das Comissões 

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

Funcionamento das Comissões na 
Rede 100% 100% 

Ética em Pesquisa SIM SIM 
Avaliação de Trabalhos Científicos  SIM SIM 
Revisão de Prontuários  SIM SIM 
Documentação Médica e Estatística  SIM SIM 
Humanização  SIM SIM 
Controle de Infecção SIM SIM 

 
 
1.8 Padronização de materiais médico hospitalares e medicamentos nas 
Unidades da Rede 

Padronização (%) 1º semestre  
 2025 Meta anual 

Materiais 98,9 85 
Medicamentos 99,5 85 

  



1.9 Mecanismos de governança  

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

Sistemas em funcionamento 100% 100% 
Sistema informatizado de Gestão de Pessoal SIM SIM 
Sistema informatizado de Gestão Administrativa SIM SIM 
Prontuário informatizado e integrado na Rede SIM SIM 

 
1.10 Transparência na execução do Contrato de Gestão 

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

Publicação semestral do andamento do 
cumprimento das metas do Contrato de 
Gestão no site da instituição 

SIM SIM 

 
 
 
 
OBJETIVO ESTRATÉGICO 2º: Desenvolver programas de formação e qualificação para estudantes 
e profissionais de outras instituições e manter programas de educação continuada para 
profissionais da Rede SARAH. 

1 Capacitação 
 
1.1 Externos à Rede 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Número total de participantes 6.977 10.000 70% 
Horas-homem capacitação 425.782 450.000 95% 

 
1.2 Profissionais da Rede 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Número total de participantes 3.704 3.800 97% 
Horas-homem capacitação 62.779 95.000 66% 

 
 
  



OBJETIVO ESTRATÉGICO 3º: Promover ações educacionais destinadas a prevenir ocorrências das 
patologias mais frequentes no âmbito de sua atuação. 

1 Ação educacional e preventiva 
 

1.1 Aulas e/ou palestras 

  1º semestre  
 2025 Meta anual 

Aulas e palestras 100% > 80% das solicitações atendidas 
 
 
 
 
OBJETIVO ESTRATÉGICO 4º: Desenvolver pesquisa científica na sua área de especialidade. 

1 Pesquisa científica, norma técnica e avaliação tecnológica 
 

1.1 Publicações e apresentações 

  1º semestre  
 2025 Meta anual % 

Publicações e apresentações 145 260 56% 
 
  



III. CONSIDERAÇÕES GERAIS 
 

No primeiro semestre de 2025, a Rede SARAH alcançou o total de 1.069.178 pessoas atendidas, o 
que corresponde a 56% da meta física (1.900.000) constante da proposta orçamentária 
encaminhada ao Ministério da Saúde para o exercício de 2025. 
 
Os resultados apontam o bom desempenho em todas as unidades assistenciais da Rede SARAH, em 
consonância com as metas pactuadas no Plano de Trabalho Anual para 2025, com perspectiva de 
cumprimento de todos os indicadores ao final do exercício. 
 
Em Brasília, a crescente demanda por tratamento cirúrgico nos últimos anos exigiu a ampliação da 
capacidade operacional do centro cirúrgico, com consequente realização de procedimentos acima 
do pactuado. Por conseguinte, o aumento no número de cirurgias motivou o bom desempenho da 
unidade no que se refere ao número de internações e ao total de atividades de nível superior. 

A unidade de Belo Horizonte apresentou desempenho parcial acima do esperado nos indicadores 
de patologia clínica e imagenologia, bem como no total de internações. Esse resultado é 
consequência do aumento de vagas de admissão, uma vez que os novos pacientes admitidos 
demandam maior número de exames para investigação diagnóstica, bem como a necessidade de 
internação para reabilitação. 

A recomposição do quadro de profissionais e a revisão contínua dos processos operacionais da 
unidade de São Luís resultaram na superação das metas parciais em todos os indicadores médico-
hospitalares. Destaca-se a ampliação significativa do número de vagas disponibilizadas para novos 
pacientes, o que gerou um impacto positivo em todas as áreas assistenciais, abrangendo desde o 
atendimento ambulatorial até os procedimentos cirúrgicos realizados na unidade. 

As unidades do Rio de Janeiro e de Fortaleza apresentaram desempenho acima do previsto no que 
se refere ao número de exames para apoio diagnóstico. No Rio de Janeiro, esse desempenho foi 
motivado pelo aumento do número de consultas de admissão, ampliando o atendimento de novos 
pacientes para reabilitação neurológica. Já em Fortaleza, a superação das metas parciais de exames 
de patologia clínica e neurofisiologia está associada ao perfil dos pacientes atendidos na unidade no 
primeiro semestre. 

Cabe destacar que o aumento na produtividade em todas as unidades da Rede SARAH foi 
acompanhado pelo rigor nos indicadores de qualidade, refletido pelas baixas taxas de infecções 
hospitalares e de supuração em cirurgias limpas e pelo alto índice de satisfação dos usuários. 

Assim como na assistência à saúde, os demais objetivos estratégicos tiveram suas metas parciais 
alcançadas. Os programas de formação de profissionais da Rede SARAH e a capacitação de 
estudantes e profissionais externos apresentam tendência de cumprimento de suas metas ao final 
do exercício. Da mesma forma, o Objetivo Estratégico relacionado à prevenção atendeu todas as 
solicitações de participação em atividades de educação e prevenção. No que se refere à pesquisa 
científica, os profissionais da Rede SARAH publicaram ou apresentaram 145 trabalhos científicos no 
primeiro semestre, em conformidade com a meta estabelecida para este objetivo. 
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