A12 - O ESTADO DE S.PAULO

DOMINGO, 3 DE FEVEREIRO DE 2002

Diretor de um dos mais
prestigiados hospitais do
Pais critica modelo de
privatiza¢do da saiide

LEONENCIO NOSSA

RASILIA - A Rede Sarah

de Hospitais inaugurou

dias atrds uma nova uni-
dade em Jacarepagua, no Rio.
O Centro de Reabilitagdo Infan-
til Evandro Carlos de Andrade
podera fazer até 700 atendimen-
tos diarios. Com investimento
de R$ 7,5 milhdes, o espago
vai contar com 155 profissionais
preparados para atender criancas
e adolescentes com lesdes na
medula, danos causados no parto,
paralisia cerebral, ma formagao
da coluna e atraso no desenvol-
vimento mental e motor.
Esta ¢ a sexta unidade de uma
rede de hospitais que surgiu
em Brasilia, nos anos 60, em
decorréncia do elevado indice
de acidentes nas obras de
construgdo da capital federal.
De la para ca ganhou respei-
tabilidade e prestigio por ofe-
recer atendimento gratuito e de
qualidade a populagao. No ano
passado, a Rede Sarah fez 13
milhdes de procedimentos nas
unidades de Brasilia, Sdo Luis,
Fortaleza, Salvador e Belo Hori-
zonte. Um novo hospital esta
sendo construido préximo ao
centro de reabilitagdo de Jacare-
pagua.

Mantida integralmente com
recursos da Unido, a Rede Sarah
difere do resto do sistema
publico. Os 157 médicos da
instituicdo sdo contratados com
dedicacao exclusiva. E na disputa
por atendimento em sua rede
encontram-se politicos, empresa-
rios e artistas. O tapete branco da
portaria do hospital de Brasilia
¢ trocado a cada hora. Por ali
passam diariamente até mil pes-
soas.

Autonomia — A frente da ins-
tituicdo desde os anos 60, o
médico carioca Aloysio Campos
da Paz Junior, 66 anos, ¢ um
critico do modelo de privatizagao
da medicina. Nos ultimos 40
anos, ele usou suas amizades ¢
influéncia para fortalecer a estru-
tura da Rede Sarah e implantar
um modelo de administragio,
aprovado pelo Congresso em

1991, que garantiu autonomia
na gestao dos recursos. Trata-se
de uma instituicao publica ndo-
estatal fiscalizada pelo Tribunal
de Contas da Unido. Em 2001, a
rede recebeu RS 268 milhdes do
governo.

Como os médicos que nao tém
receios de revelar diagnosticos
aos pacientes em estado critico, o
diretor da Rede Sarah esta escre-
vendo um livro que enfoca, entre
outros assuntos, o atendimento
meédico na era da globalizagao.
Campos da Paz avalia que a
privatizacdo da satiide ¢ um desas-
tre, tanto nos paises ricos quanto
naqueles em desenvolvimento,
como o Brasil. “A comercializa¢do
da cura esta transformando médi-
cos em agentes comerciais e
centros cirurgicos, em fabricas
lucrativas”, critica.

Formado pela Universidade
Federal do Rio e pos-graduado
em Oxford, na
Inglaterra, Campos
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Historias de um exemplo: o hospital Sarah
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Gindsio de reabilita¢do do Sarah Kubitsc

ndo € contrario a abertura do
setor a iniciativa privada. Mas
critica o fato de o Estado bancar,
por meio de atendimentos cober-
tos pelo Sistema Unico de Saude
(SUS), os custos dos investimen-
tos da rede particular.

Dos RS 12 bilhdes repassados
anualmente pelo Estado ao aten-
dimento de média e alta com-
plexidade, 30% ficam na rede
privada, 30% para as institui¢des
filantropicas e outros 40% para
a rede publica. Isso mostra “um
Brasil e um sistema de saude
fraturados”, argumenta Campos

da Paz.

da Paz acusa ana- L Avancos — Ele
listas de estarem MEDICO ressalta como
il}ldinO a popula- CONSIDERA avangos da area
¢do a0 aﬁrmqr que as agdes do
o sistema publico O SISTEMA amigo e ministro
¢ inviavel. “Eles , da Saude, José
falam em custos, PUBLICO Serra, contra a
quando na reali- . industria de me-
dade lidam com VIAVEL, SEM dicamentos e do
preco, que € o custo fumo. “Claro que
mais o lucro”, res- A PARCELA a industria nao
salta. “Se eliminar- DO LUCRO achou graca na
mos a parcela de quebradas paten-
lucro, vamos ver tes dos remé-
que a saude pode dios.”

ser perfeitamente assumida pelo
Estado.”

Interesses — Com um exemplar
da Constituicdlo na mao, o
médico diz, constrangido, ter
proposto aos deputados consti-
tuintes, em 1987, uma frase que
ficou no papel: “a saude ¢ um
direito do cidaddo e um dever do
Estado”. Na sua analise, o texto
final da Carta acabou facilitando
o0 avango dos interesses privados
no setor.

Defensor do atendimento gra-
tuito, o diretor da Rede Sarah

Campos da Paz admite que
enfrenta pressdo de empresas de
saude para firmar parcerias. Para
ele, rico e pobre ndo devem pagar
por esses servigos. Também ndo
poupa criticas aos planos de
saude.

“Ao sofrer uma fatalidade, vocé

descobre que o seguro de letras
mildas ndo garante aquele tra-
tamento, ou que o contrato ja
venceu”, diz. “A classe média
paga imposto, mas se vé cons-
trangida a procurar hospitais
publicos sem um minimo de qua-
lidade.”

Campos da Paz Jr. estd a frente da instituicdo desde os anos 60

Denio Furtado/AE
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Separar pacientes
ricos e pobres
quebra confianca

Sem o habito de usar branco,
musico nas horas de folga, o
médico Aloysio Campos da Paz
Junior controla com atengdo os
hospitais da rede. Suas criticas
chegam a assustar alguns. O
jeito organizado fica visivel na
mesa do escritorio. As paredes do
ambiente sdo decoradas com qua-
dros de personalidades do jazz e
fotos do hospital.

Entre os livros, o atlas de trauma-
tologia que carregava aos 25 anos
na poeira do cerrado. Campos da
Paz chegou a Brasilia nos primei-
ros anos da nova capital. A cidade
era um canteiro de obras e de aci-
dentes do trabalho. Os fraturados
formavam uma legido. Foi nesse
clima que iniciou a transformac@o
de um centro de reabilitacao fisica
administrado por freiras na atual
rede de hospitais.

A experiéncia de Campos da Paz
ja virou até assunto de discussao
na internet.

“A Rede Sarah é um exemplo
interessante porque ndo entu-
siasma nem o liberalismo da
direita, pois recupera a credibili-
dade da instituigdo publica, nem
o coletivismo da esquerda, pela
sua politica de pessoal criticada
por alguns”, escreveu um espe-
cialista.

Decadéncia — Neto do médico
Manuel Venancio Campos da Paz
- personagem do livro Memorias
do Carcere, de Graciliano Ramos
-, o diretor da Rede Sarah diz que
foi a decadéncia dos grandes hos-
pitais que deu espago no Brasil
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heck, em Brasilia: atendimento é disputado por politicos, artistas e empresdrios
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Divulgacédo

O diretor e o senador Petronio Portela, um dos pacientes ilustres

para a iniciativa privada. Os
empresarios foram favorecidos
pelo crescimento da populagio
¢ a diminuigdo da

ficar ao lado de um senador ou
executivo. “No andar de baixo
ficaram médicos inexperientes;

um espaco de

competéncia da E A treinamento para
rede hospitalar pi- XPERIENCIA formar profissio-
blica. , nais”, diz. “O
Essa decadéncia E DISCUTIDA pacto de confianga
teria varias expli- com o doente foi
cagoes. Campos ENTRE ameacgado”.
da Paz lembra que Mas ele chama
no tempo do seu INTERNAUTAS a atencdo para o
avd predominava trabalho de alguns

arelagdo entre médico e paciente.
Os grandes hospitais surgiriam
com o crescimento da popu-
lagdo.

Nos anos 50, especialmente
no Rio, pessoas de todos os
niveis sociais procuravam hospi-
tais publicos. “Essa rede eficiente
formou minha geracdo. O sonho
de qualquer médico era entrar
para esses hospitais.”

Diferenciacdo — As escolas de
medicina, no entanto, ndo muda-
ram para atender as novas
exigéncias. Continuaram a formar
profissionais dentro do conceito
da antiga relacdo médico-
paciente, voltada para atendimen-
tos especificos, em vez de abor-
dar a relagdo entre a instituicao
¢ o individuo. A formagao deve-
ria levar em conta o individuo
que vai viver numa institui¢do e
tratar da coletividade, afirma.

Na concepgdo do diretor, essa
deficiéncia contribuiu para a
destrui¢do dos grandes hospitais
publicos.

Surgiu ainda a diferenciacdo
entre ricos e pobres, que ficaria
nitida com cria¢do de “andares”
para autoridades e executivos.
A “fratura” foi aberta quando
a corporacdo médica achou que
um “paciente sujo” ndo poderia

hospitais do Pais que tentam res-
gatar a credibilidade da insti-
tui¢do publica. (L.N.)

Qualidade esta
vinculada a
dedicacao médica

Ha poucos meses, um médico

paulista candidato a um emprego
de dedicacao exclusiva na Rede
Sarah disse aos avaliadores que
trabalhava em trés lugares dife-
rentes, em trés turnos: de 8 as
12 horas, de 12 as 15 horas
e de 15 as 19 horas. Aloysio
Campos da Paz Junior, diretor
da institui¢do, perguntou ao can-
didato como contornava o pro-
blema do transito para cumprir os
horarios. O candidato respondeu
que saia do primeiro emprego
uma hora antes e chegava uma
hora atrasado ao segundo local
de trabalho.

“Obrigar um individuo a ter
trés empregos para sobreviver
¢ coloca-lo na fronteira da
corrupgao”, diz o diretor da Rede
Sarah. Na avaliacdo dele, a
dedicagao exclusiva dos médicos
¢ fundamental para um atendi-
mento de qualidade. Critica o fato

de geragdes de médicos estarem
sendo formadas dentro de uma
cultura que vé€ como normal o
fato de profissionais trabalharem
na rede publica e também em
clinicas privadas. A Constitui¢do
de 1988 permitiu que o médico
tivesse dois empregos.

Incesto — “Um jornal ndo pode
aceitar que seu jornalista abra uma
agéncia de propaganda e trabalhe
para o jornal concorrente”, diz.
“No esquema atual, um médico
pode transferir um doente do
hospital publico para a clinica
privada.” De um lado hospitais
publicos em greve e do outro,
clinicas particulares funcionando
com os mesmos profissionais. “E
uma rela¢do incestuosa”, avalia.

Mal pagos, os médicos saem
da escola acreditando que néao
¢ necessario conversar com o
paciente. “Ninguém tem coragem
de dizer isso nas salas de aula,
mas a pratica ¢ mais forte que a
aula.”

Petronio Portela
e Darcy Ribeiro
foram pacientes

Nas dependéncias do Hospital
Sarah, em Brasilia, no fim dos
anos 70, o entdo senador Petronio
Portela discutiu o texto do projeto
da Lei de Anistia; era o inicio
da redemocratizagéo no Pais. Em
1984, o documento de adesdo
a Alianga Liberal foi assinado num
quarto do hospital por Tancredo
Neves, Ulysses Guimaraes, Marco
Maciel e o entdo vice-presidente
Aureliano Chaves, que estava
internado a época na instituicao.
Estas sdo algumas das historias
da longa relagdo do médico Aloy-
sio Campos da Paz com figuras
proeminentes da vida politica
nacional. Uma relagdo que per-
dura até hoje. Campos da Paz é
responsavel pela equipe que auxi-
lia o presidente Fernando Hen-
rique Cardoso no tratamento da
hérnia de disco.

O antropdlogo e senador Darcy
Ribeiro passou os tultimos dias
de vida no hospital. Em 1995,
o atual ministro da Educagao,
Paulo Renato Souza, levou para
Ribeiro revisar o projeto da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacio.
O paciente, segundo Campos da
Paz, se mostrou bem-humorado
mesmo ao saber que havia sur-
gido a 27* metastase do cancer
que carregava. “Esse niimero bate
com o numero de mulheres que
amei”, disse o antropdlogo, que
fez questao de fazer uma festa no
hospital com mulheres que admi-
rava. Nenhuma das convidadas
faltou.

Equivoco — Nao por acaso, o
livro Historias Assombrosas de
Pacientes Famosos’] de Richard
Gordon, repousa sobre a mesa
do diretor da Rede de Hospitais
Sarah. Aloysio Campos da Paz
Junior garante que, em seu
consultorio, gente do poder, sejam
politicos ou empresarios, nao cos-
tumam interferir. Membro de uma
familia de médicos e politicos, ele
diz que o poder ¢ extemporaneo.
Lembra a morte de Tancredo
Neves, pouco depois de ser eleito
presidente pelo Congresso em

1985. “O episdédio mostrou um
equivoco em relagdo ao poder
decisorio de um médico”, diz.

A época, politicos, militares e
assessores tiveram acesso livre ao
quarto onde Tancredo foi inter-
nado, no Hospital de Base de
Brasilia, na véspera de tomar
posse do cargo que nunca chega-
ria a ocupar. O presidente acabou
morrendo semanas depois em
decorréncia de infecgdo genera-
lizada. “O Brasil inteiro assistiu
a isso perplexo”, ressalta Campos
da Paz.

Na época do regime autori-
tario, dois militares entraram
no hospital Sarah e pergunta-
ram a Campos da Paz onde
estava a jornalista Ivone Jean.
O médico apontou o local. Ao
ver Ivone fazendo reabilitagdo
num tanque Hubart, com agua
morna e ar comprimido fazendo
bolhas, os militares pensaram
que a agua estava fervendo e
a situacao da paciente era dra-
matica. “Vamos embora, ela
ja esta no inferno”, disse um
deles. “Ivone conseguiu esca-
par”, recorda o médico, rindo.




