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ASSOCIACAO DAS PIONEIRAS SOCIAIS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLUGAO N2 2/2014

Aprova o Regulamento da Associagdo das Pioneiras Sociais.

O Conselho de Administra¢do da Associa¢do das Pioneiras
Sociais, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o art. 82 da Lei n® 8.246,
de 1991, e nos termos dos artigos 18, 19 e 20, itens XV e XVI, do Estatuto
da Associagdo, publicado no DOU de 19 de fevereiro de 1992, resolve:

Art. 12 E aprovado o Regulamento da Associagdo das Pioneiras Sociais,
cujo inteiro teor consta do anexo Unico a esta Resolug3o.

Art. 22 A Diretoria da Associagdo divulgard o Regulamento no site da
instituicdo na internet.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo no
Diario Oficial da Unido.

Brasilia, 29 de dezembro de 2014.

Carlos Atila Alvares da Silva
Presidente do Conselho de Administragdo da Associacio das Pioneiras

Sociais

SMHS - Quadra 501 Conj. "A"
CEP: 70.335-901

Fone: (61) 3319.1111

Fax: (61) 3226.5280

1508005G Brasilia/DF
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Anexo tinico a Resolucdo n® 2/2014, de 29 de dezembro de 2014

REGULAMENTO DA ASSOCIACAO DAS PIONEIRAS SOCIAIS - CAPITULO | -
DA NATUREZA, OBJETIVOS E PRINCIPIOS - Art.12 A Associagdo das
Pioneiras Sociais (APS), Servico Social Auténomo, pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica,
criada pelo Decreto n2 371, de 20 de dezembro de 1991, nos termos da Lej
ne 8.246, de 22 de outubro de 1991, rege-se por este Regulamento e pelas
disposigdes legais aplicéveis. Paragrafo tnico. A APS tem domicilio e sede
em Brasilia, Distrito Federal, 4mbito de atuagdo nacional e prazo de
duragdo indeterminado. Art. 22 A APS tem por objetivos: | — a prestacio
de servicos de assisténcia médica qualificada e gratuita na &rea de
medicina de reabilitacdo; Il — a implementacdo de atividades conexas 3
especificada no inciso | deste artigo, nomeadamente: a) administracdo dos
bens méveis e imdveis integrantes da Rede SARAH de Hospitais de
Reabilitacdo (Rede SARAH), neles incluidos os transferidos pela Unido em
virtude da extingdo da Fundacdo das Pioneiras Sociais, em conformidade
com o Decreto n? 370, de 1991; b) permanente atualizagdo tecnoldgica de
equipamentos da Rede SARAH; c) formagio de recursos humanos
especializados; d) realizagdo de campanhas de educagdo preventiva; e)
desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas; f) producdo de
estatisticas relativas a qualidade e aos custos dos servicos prestados; g)
elaboragdo de estudos comparativos e avaliagdo qualitativa da pratica
médico-hospitalar; h) formulacio de anteprojetos de normas e
recomendagdo de medidas, visando a reducfo das causas das patologias
mais frequentes no Ambito de sua atuagdo. Art. 32 A APS, na consecug¢ao
dos seus objetivos, observara os seguintes principios: | — criar centros
especializados em medicina de reabilitacio, que entendam o ser humano
como sujeito da agao e ndo como objeto sobre o qual se aplicam técnicas:
Il — assegurar atendimento de qualidade baseado em conhecimento e
tecnologia de ponta e tendo por fundamento uma visao humanista e
ecolégica; Il — vivenciar a medicina de reabilitagdo como um conjunto de
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conhecimentos e técnicas unificadas, destinado a restituir aos pacientes as
fungbes que possibilitem sua reinsercdo social; IV — agir na sociedade para
prevenir a incapacidade e combater os preconceitos, tendo em vista que a
vida admite infinitas variagdes de forma, mutéveis ao longo do tempo,
bem como para afirmar a tese de que ninguém pode ser discriminado por
ser diferente dos demais, no tocante a forma fisica ou maneira prépria de
realizar uma atividade; V — simplificar técnicas e procedimentos, com base
em uma sintese critica de sistemas e processos complexos; VI — valorizar a
pesquisa como atividade inserida no cotidiano clinico, estimulando a
criatividade e a geragdo de conhecimento cientifico; VIl — viver para a
saude e ndo sobreviver da doenga, ensinando que cada paciente deve se
tornar agente de sua prdpria salide e possibilitando, por meio de uma
relagdo de trabalho em tempo integral e dedicagdo exclusiva, uma
identificacdo entre quem trata e quem é tratado. Art. 42 Incumbe 3 APS
celebrar Contrato de Gestdo com a Unido, por intermédio dos drgdos
competentes, visando a consecugdo dos seus objetivos, nos termos do art.
39, inciso lll, da Lei n2 8.246, de 1991. CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO
E ORGANIZAGCAO - Art. 52 S3o 6rgdos da administracdo da APS: | - o
Conselho de Administragdo; e Il - a Diretoria. Art. 62 A administracio da
APS observara manuais que dispordo sobre a organiza¢do, os recursos
humanos e os sistemas gerenciais. Pardgrafo Unico. Os manuais
observardo o que se segue: | - estabelecerdo os meios e processos
necessarios a colimagdo dos objetivos da APS; Il - serdo elaborados pelas
areas competentes para andlise e aprovagdo pela Diretoria. Art. 72 A
organizagdo dos servicos médico-hospitalares, para maior beneficio dos
pacientes, devera ser realizada na estrita observincia das seguintes
diretrizes: | - os sistemas de apropriacio dos custos das atividades
educacionais para profissionais da Rede SARAH e entidades conveniadas,
de pesquisa, de desenvolvimento de equipamentos, de prevencao, de
gestdo e de atendimento médico-hospitalar serdo desenvolvidos com o
objetivo de proporcionar dados que permitam quantificar e justificar os
valores constantes dos orgamentos anuais do Contrato de Gest3o, vedada
qualquer vinculagdo entre custos unitdrios de procedimentos e
reembolsos dos respectivos valores; Il - os sistemas de agendamento do
- atendimento a pacientes nas unidades hospitalares da Rede SARAH
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funcionardo de forma descentralizada, cabendo a cada unidade integrante
organizar seu respectivo setor de andlise dos casos e marcacdo de
consultas, de forma a assegurar o aproveitamento integral da capacidade
da unidade, sem prejuizo da qualidade do atendimento dado a cada
paciente e do acesso universal da populacdo; Ill - os sistemas de
agendamento deverdo facilitar o contato direto de cada pessoa que
necessita de atendimento para agendar consulta, vedados agendamento
por intermédio de terceiros ou a reserva de quotas para instituicGes
publicas ou privadas. CAPITULO IIl - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
Art. 82 O Conselho de Administragdo comp&e-se de: | - vinte e um
conselheiros, com mandato de quatro anos, admitida uma reconducdo; Il
— trés conselheiros, com mandato de dois anos, sendo um indicado pelo
Conselho Federal de Medicina, um indicado pelo Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Salde e um indicado pelos empregados da APS.
Paragrafo Unico. Os conselheiros de que trata o inciso | serdo eleitos em
votacdo secreta do Plendrio, somente podendo ser votados candidatos
indicados por conselheiros em exercicio. Art. 92 Os conselheiros ndo
serdo remunerados pela APS. Art. 10. No caso de vacancia do cargo de
conselheiro, o sucessor eleito exercerd mandato integral de quatro anos,
contado de sua posse. Pardgrafo (nico. O mandato de cada conselheiro
perdurard até a posse do respectivo sucessor. Art. 11. O Conselho de
Administragdo terd um Presidente, eleito, dentre os Conselheiros que
estiverem em exercicio, pela maioria de seus membros. Paragrafo Unico. O
exercicio da Presidéncia coincidird com o mandato do Conselheiro eleito
para a funcdo. Art. 12. O Conselho de Administracio se reunird: | -
ordinariamente, pelo menos uma vez por ano; Il - extraordinariamente,
sempre que convocado por seu Presidente ou por solicitagdo de um terco
de seus membros. Art. 13. As decisdes serdo adotadas por maioria,
cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Art. 14.
Compete ao Conselho de Administracdo: | - acompanhar a execucdo do
plano plurianual, propondo & Diretoria sugestdes que entender
pertinentes; Il — aprovar: a) a prestacdo de contas e o relatério anual de
gestdo; b) a avaliagdo do Contrato de Gestdo, acompanhada das andlises
gerenciais cabiveis; c) as alteragbes: 1 - nas politicas, diretrizes, estratégias
e planos relativos a atividade-fim da APS; 2 - nos orcamentos em
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execu¢do; 3 - nas politicas administrativas, nelas incluidas a de pessoal e a
previdenciaria; Ill - eleger seu Presidente; IV - eleger e fixar a remuneracdo
do Diretor-Presidente e dos demais membros da Diretoria; VV — designar ou
exonerar o Controlador, por indicagdo do Diretor — Presidente; VI -
aprovar o Manual de Licitagdes, nos termos do art. 32, inciso XV, da Lei n?®
8.246, de 1991, e do art. 11 do Decreto n2 371, de 1991; VII - aprovar e
alterar o Regulamento da APS e o Regimento Interno do Conselho. Art. 15.
Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: | - cumprir e fazer
cumprir este Regulamento; Il - convocar e presidir as reunides do
Conselho; Il - acompanhar os trabalhos da auditoria externa contratada;
IV — designar o Secretario-Executivo do Conselho de Administracdo,
dentre os membros do Conselho. Art. 16. Poderd o Presidente decidir
sobre matérias urgentes ad referendum do Conselho. Paragrafo Unico. Na
hipdtese de que trata este artigo, a decisdo do Presidente poderd ser
referendada pelos Conselheiros, por meio eletrdnico. Art. 17. Compete ao
Secretdrio-Executivo do Conselho de Administragdo: | - promover a
comunicagdo entre o Conselho e a Diretoria; Il — encaminhar as propostas
da Diretoria ao Conselho; lIl - propor ao Presidente do Conselho a
contratagdo, mediante licitagdo, ou a rescisdo contratual de auditoria
externa; IV - substituir o Presidente do Conselho em suas faltas ou
impedimentos; V - convocar o Conselho para eleger novo Presidente, em
caso de vacancia do cargo, no prazo de trinta dias, contado da vacancia; VI
- relatar as contas anuais da APS, em sessdo ordinaria do Conselho; VII -
secretariar as reunifes do Conselho. Art. 18. Compete aos membros do
Conselho de Administragdo: | - discutir e votar as matérias constantes das
pautas das sessdes; Il - assistir ao Presidente do Conselho em suas
fungdes. CAPITULO IV - DA DIRETORIA - Art. 19. A Diretoria da APS
incumbe negociar com a Unido os termos do Contrato de Gestio, a que se
refere o art. 49, e executar os programas e atividades nele pactuados, na
estrita observéncia dos seus objetivos. Art. 20. A Diretoria é integrada
pelos seguintes diretores: | — Presidente; Il — Vice-Presidente; Il —
Secretario-Executivo; IV — Tesoureiro. §12 Os Diretores s3o eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato de trés anos, permitida a
recondugdo. § 22 Os Diretores apresentardo, no ato da posse, as
respectivas declaragbes de bens. Art. 21. Perdera o cargo o Diretor que: | —
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no exercicio de suas funcoes, infringir as normas legais e regulamentares
que disciplinam o funcionamento da APS ou que regem a gestao publica; Il
- se afastar, sem licenga, por mais de trinta dias consecutivos. Art. 22. O
Diretor — Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente e, na
auséncia e eventuais impedimentos deste, pelo Diretor Secretario-
Executivo ou pelo Diretor Tesoureiro, nesta ordem. Pardgrafo unico. Os
demais diretores serdo substituidos, nas auséncias e eventuais
impedimentos, por outro diretor ou empregado da APS, para essa
finalidade designado pelo Diretor-Presidente. Art. 23. Em caso de vacancia
de cargo de membro da Diretoria, a substituigdo se dara conforme
previsto no art. 22, permanecendo a substituicdo em vigor até que o
Conselho de Administracdo eleja novo ocupante do cargo. Art. 24, A
Diretoria reunir-se-a sempre sob a presidéncia do Diretor-Presidente,
quando for necessario adotar decisGes conjuntas, que serao formalizadas
em ata. Art. 25. As decisGes conjuntas serdo adotadas por maioria dos
Diretores presentes, com qudérum de pelo menos trés Diretores, dentre os
quais obrigatoriamente o Diretor-Presidente, que tera o voto ordinario e o
de qualidade. Paragrafo (nico. A auséncia de Diretor deverd ser
justificada. Art. 26. A Diretoria aprovard seu Regimento Interno,
disciplinando, dentre outras matérias, as reunides e o processo de tomada
de decisGes. Art. 27. Compete a Diretoria: | - cumprir e fazer cumprir este
Regulamento e as deliberagdes do Conselho de Administracdo; Il -
planejar, dirigir e controlar todos os servicos e atividades da APS; Il -
apresentar aos Ministérios da Saude, da Fazenda e do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, ao término de cada Contrato de Gestdo, a proposta
de novo Contrato, contendo as politicas, diretrizes, estratégias e planos de
atividades da APS e os respectivos recursos orgamentarios, para assegurar
a consecucao dos seus objetivos, bem como negociar seus termos finais
com os representantes para tanto designados pelos referidos Ministérios;
IV — submeter, anualmente, ao Ministério da Saiude o Orgcamento-
Programa e Proposta de Metas para o exercicio seguinte, bem como o
Plano Plurianual, para execug¢do das atividades previstas no Contrato de
Gestdo em vigor; V - implementar as politicas, diretrizes, estratégias,
planos de atividades da APS e os respectivos orgcamentos; VI — encaminhar
ao Ministério da Saude e ao Tribunal de Contas da Unido, em ﬂ



~ Associagdo das Pioneiras Sociais

Rede SARAH
de Hospitais
de Reabilitagdo

conformidade com prazos e requisitos estabelecidos por esses 6rgdos,
relatdrio circunstanciado sobre a execug¢do dos planos no exercicio findo,
nele incluidas a prestagdo de contas dos recursos publicos aplicados e a
avaliacdo do Contrato de Gestdo acompanhada das andlises gerenciais
cabiveis; VIl — levar ao conhecimento do Conselho de Administragdo: a) as
propostas de Contrato de Gestdo apresentadas aos Ministérios da Saude,
da Fazenda e do Planejamento, Orgamento e Gestao, nos termos do inciso
Ill deste artigo; b) as propostas dos orgamentos anuais e dos planos
plurianuais, apresentadas ao Ministério da Saude, bem como de seus
termos finais aprovados, nos termos do inciso IV deste artigo; c) a sintese
dos relatdrios semestrais com os respectivos balancetes. Vill —submeter
ao Conselho de Administragao as matérias constantes nas alineas a, b e ¢
do inciso Il do art.14; IX - aprovar: a) o Manual de Organizacdo que
dispora, dentre outros assuntos, sobre a estrutura administrativa, a
competéncia das dreas de gestdo administrativa e hospitalar, a estrutura
de cargos e o quadro de pessoal; b) o Manual dos Recursos Humanos que
dispora, dentre outros assuntos, sobre carreiras, plano de cargos e
salarios, vantagens, beneficios, selegao, treinamento e disciplina, relativos
ao pessoal da APS, na estrita obediéncia dos principios estabelecidos no
inciso X do art. 32 da Lei n? 8.246, de 1991; c) o Manual dos Sistemas
Gerenciais que dispord, dentre outros assuntos, sobre sistemas de
planejamento e controle, informagdes gerenciais, orcamento,
contabilidade, custos, finangas, algadas decisdrias, procedimentos
administrativos, procedimentos licitatérios e normas de auditoria interna;
X - estabelecer as atribui¢des dos membros da Diretoria, inclusive no que
concerne as areas de gestdo administrativa e hospitalar a eles
subordinadas; Xl| - fixar as competéncias, composi¢ao, subordinacdo
hierdrquica e as demais normas de funcionamento dos Nucleos de Dire¢do
dos Hospitais e Centros de Reabilitagdo administrados pela APS, bem
como designar seus membros; Xl - contratar servicos especializados,
observadas as dotagles orgamentadrias; Xlll - promover, por meio das
areas de gestdo administrativa e hospitalar, estudos e pesquisas de
natureza técnica e administrativa, visando fundamentar a formulagdo de
politicas, diretrizes, planos e programas da APS; XIV - aprovar convénios
ou contratos de prestagdo de servigos com pessoas fisicas ou juridicas, nos
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termos da legislagdo aplicavel;, XV - deliberar sobre a politica de
contratagdo de pessoal, sempre tendo em conta a consecugao de elevados
padrdes de qualidade na execugdo de servigos; XVI - fixar os niveis de
remuneracdo do pessoal da APS, em padrdes compativeis com o mercado
de trabalho, observados o grau de qualificacdo exigido, o nivel de
especializagdo profissional e a exigéncia de periodo integral e dedicacdo
exclusiva. Art. 28. Compete ao Diretor-Presidente: | - cumprir e fazer
cumprir este Regulamento e as decisdes do Conselho de Administracdo e
da Diretoria; 1l - dirigir as atividades da APS; Il - presidir as reunides da
Diretoria; IV - nomear, remover, promover, comissionar, registrar elogios,
punir e demitir funcionarios; V - autorizar despesas e promover o
pagamento de obrigag¢Ges; VI - assinar acordos, convénios e contratos; VI
- representar a APS, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo
constituir procuradores, mandatdrios ou prepostos com fins especificos;
VIIl - delegar competéncia a membro da Diretoria, a chefe de area de
gestdo administrativa ou hospitalar ou, ainda, a contratado pela APS para
exercer na parte ou no todo, qualquer de suas atribuigdes previstas nos
incisos IV, V e VI deste artigo; IX - submeter a aprovag¢do do Conselho de
Administragdo o nome de empregado da APS para ocupar cargo de
Diretor, assim como propor o afastamento de Diretor incurso em hipdtese
prevista no art. 21 deste Regulamento. Art. 29. Compete aos demais
membros da Diretoria: | - dirigir as atividades das areas de gestdo
administrativa ou hospitalar subordinadas a cada um deles; Il - assistir ao
Diretor-Presidente em suas fungdes; Il - exercer as atribuices recebidas
por delegacdo, delas prestando contas. CAPITULO V - DOS RECURSOS
FINANCEIROS - Art. 30. As fontes de recursos financeiros da APS s3o as
seguintes: | — Contrato de Gestao firmado com a Unido, por intermédio
dos 6rgdos competentes, com base na Lei n? 8.246, de 1991; Il - convénios
com orgaos e entidades governamentais ou instituicbes privadas, para
custeio de projetos de interesse social ou de pesquisas cientificas ou
tecnoldgicas; Il - contratos para a producdo e comercializacdo de
equipamentos médico-hospitalares desenvolvidos pela APS; IV - contratos
para fornecimento de produtos nas areas de educagdo e saude e de
equipamentos médico-hospitalares produzidos pela APS; V — prestacio de <

o servigos relacionados com técnicas de formagédo de recursos humanow
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de gestdo; VI - doagdes, legados e herangas destinados a APS. CAPITULO VI
- DA CONTROLADORIA - Art. 31. Integra a estrutura organizacional da APS
uma Controladoria, vinculada a Diretoria e dirigida por um Controlador.
Paragrafo Unico. A competéncia da Controladoria e as atribuicdes do
Controlador serdo estabelecidas no Manual da Organizacdo, observado
que: | - o Controlador submetera a aprovagdo da Diretoria o plano anual
de atividades da Controladoria, incluindo obrigatoriamente a
programacdo de auditorias internas; Il — a Controladoria se incumbird de
realizar licitacdo para contratagdo de auditores independentes com vistas
a emissdo de parecer sobre as contas anuais da APS, a serem
apresentadas aos Ministérios da Saude, da Fazenda e do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, ao Tribunal de Contas da Unido e ao Secretario-
Executivo do Conselho de Administragdo. CAPITULO VII - DOS RECURSOS
HUMANOS - Art. 32. O regime para os empregados da APS sera o da
Consolidacdo das Leis do Trabalho. Art. 33. O processo de selegdo para o
pessoal efetivo da APS serd precedido de edital publicado no Diario Oficial
da Unido e constara de etapas eliminatéria, classificatéria e de
treinamento, observadas as peculiaridades de cada categoria profissional.
Paragrafo Unico. O disposto neste artigo ndo se aplica a contratacdo de
servicos técnicos profissionais especializados, as locagdes de servigos, aos
cargos de confianca e aos servigos contratados por prazo determinado.
Art. 34. A relacdo de trabalho da APS com seu pessoal, nele incluidos os

membros da Diretoria, obedecerd aos seguintes principios: | - proibicao
de contratacdo de servidores e empregados publicos em atividade; Il -
exercicio em tempo integral; Ill - dedicagao exclusiva; IV - saldrio fixo,

proibida a percepgdo de qualquer outra fonte de natureza pecunidria,
excetuados proventos de aposentadoria ou pensdao ou renda patrimonial.
Pardgrafo Unico. O disposto no inciso IV ndo elide a percepgao de pro
labore pelos membros da Diretoria, enquanto no exercicio da funcdo,
observado para esse fim o disposto no inciso IV do art. 14. Art. 35. A
relagdo empregaticia da APS com seu pessoal observara o disposto no
Manual de Recursos Humanos. Art. 36. O Manual de Recursos Humanos
dispora sobre os principios basicos da gestdo do pessoal e especificamente
sobre: | - sele¢do para admissdo do pessoal; Il - direitos e deveres dos
empregados; Il - regime disciplinar, normas de apuragdo de (Fﬂ
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responsabilidade e penalidades; IV - formagdo e treinamento do pessoal;
V - plano de carreiras, cargos e fungdes gratificadas; VI - salarios,
beneficios e vantagens dos empregados. Art. 37. A APS patrocinara, nos
limites da legislacdo aplicavel e de suas disponibilidades orcamentarias,
plano de seguridade privada para seus empregados. Paragrafo Unico. O
plano de seguridade privada dispord, entre outros itens, sobre beneficios
de auxilio-enfermidade, acidentes no trabalho, complementagdo de
aposentadoria e pensdo por morte ou invalidez. CAPITULO VIII - DAS
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS - Art. 38. O exercicio social da APS
coincidird com o ano civil. Art. 39. No caso de extingdo da APS, seus bens,
qualquer que seja sua origem, serdo transferidos para o patrimdnio da
Unido. Art. 40. Este Regulamento entrara em vigor na data de sua
publicagdo, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo decidir
sobre eventuais duvidas e omissGes em sua aplicagao, ad referendum
daquele Colegiado, observado para esse efeito o disposto no paragrafo
Unico do art. 16. Art. 41. Fica revogado o Estatuto da Associagdao das
Pioneiras Sociais, publicado no Diario Oficial da Unido de 19 de fevereiro
de 1992. Brasilia/DF, em 21 de novembro de 2014
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